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RANGKUMAN EKSEKUTIF 
 

Laporan ini merupakan laporan kinerja paket strategis pengadaan barang/jasa di Pemerintah 
Provinsi Bali Tahun 2023, sebagai bagian dari penerapan pengadaan barang/jasa berbasis kinerja. Untuk 
tahun 2023, ada  9 (sembilan) indikator kinerja yang digunakan untuk mengukur kinerja yaitu:  

 

KETEPATAN WAKTU 
1) Proses Penyusunan dan Pengumuman 

RUP Tepat Waktu  
2) Proses Pemilihan tepat waktu 

 

KUALITAS 
1) Paket yang selesai dengan gagal 
2) Partisipasi penyedia 
3) Kesesuaian dengan persyaratan lelang 

BIAYA 
1) Penghematan Biaya efesiensi biaya  

terhadap HPS 
2) Penghematan Biaya efesiensi biaya  

terhadap pagu anggaran 
 

TINGKAT LAYANAN 
1) Kepuasan pelanggan internal 
2) Kepuasan pelanggan eksternal 

 

 
Kriteria Status Pencapaian 9  indikator kinerja, yaitu sebagai berikut:  

 Baik, jika pencapaian lebih  >80% dari target  

 Cukup, jika pencapaian 60%-80% dari target  

 Kurang, jika pencapaian <60% dari target 

  

Pengelolaan Anggaran Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Provinsi Bali 

Tahun 

Total RUP Metode Pengadaan 

Paket Total Pagu (Rp.) 
Penyedia Swakelola 

Paket Rp. Paket Rp. 

2018 16.706 1.700.770.000.000 16.344 1.653.945.000.000 362 46.825.000.000 

2019 25.031 2.287.684.000.000 20.215 1.471.777.000.000 4.816 815.907.000.000 

2020 20.217 2.807.440.357.615 13.976 1.584.622.178.325 6.241 1.222.818.179.290 

2021 11.751 4.111.021.000.000 8.979 3.019.865.000.000 2.772 1.091.865.000.000 

2022 8.944 3.310.174.000.000 5.756 2.091.873.000.000 3.188 1.218.301.000.000 

2023 9.969 2.817.763.818.942 6.549 1.880.380.836.154 3.420 937.382.982.788 

 
Pengelolaan Kinerja Organisasi  

Kinerja Organisasi 

Area Indikator Kinerja Target Realisasi 

Pangan, Sandang 
dan Papan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan pangan, sandang dan papan untuk 
pemenuhan kebutuhan Krama Bali, kebutuhan para wisatawan, dan berorientasi 
untuk ekspor 

100% 100% 

Kesehatan dan 
Pendidikan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan kesehatan dan pendidikan yang 
berorientasi pada upaya pemenuhan dalam jumlah dan kualitas yang memadai 
untuk kebutuhan Krama Bali 

100% 94,44% 

Jaminan Sosial dan 
Ketenagakerjaan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan jaminan sosial dan ketenagakerjaan yang 
berorientasi pada upaya pemenuhan kebutuhan Krama Bali 

100% 100% 

Adat, Agama, 
Tradisi, Seni dan 

Budaya 

Terlaksananya paket pekerjaan yang mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan adat, agama, tradisi, seni dan budaya 
yang berorientasi pada keberpihakan (afirmasi) dalam memajukan adat istiadat, 
agama, tradisi, seni dan budaya Krama Bali 

100% 100% 

Pariwisata 

 

Terlaksananya paket pekerjaan yang mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan kepariwisataan berorientasi pada kualitas yang mencakup 
berbagai aspek yaitu: pengembangan destinasi wisata, produk dan industri 
pariwisata, promosi dan pemasaran pariwisata, sarana-prasarana pariwisata, 
pelayanan pariwisata, dan wisatawan mancanegara yang datang ke Bali. 

100% 87,10% 

 

 



KINERJA PENGADAAN 

 

 

 

Pengelolaan Kinerja Pengadaan Barang/Jasa  

Kinerja Pengadaan 

Area Indikator Kinerja Target Realisasi 

Ketepatan 
Waktu 

Pengumuman RUP tepat waktu 100% 100% 

Pemilihan tepat waktu 70.00% 82.98% 

Proses Pengadaan Selesai Tepat Waktu 100% 100% 

Biaya 
Efisieni biaya terhadap pagu anggaran 7% 13,64% 

Efisiensi biaya terhadap HPS 7% 8,32% 

Kualitas 
Partisipasi Penyedia Barang/Jasa 5.5 19,33 

Kesesuaian dengan Persyaratan Pemilihan 82% 71.23% 

Tingkat 
Layanan 

Kepuasan Pelanggan Internal 3.5 3.5 

Kepuasan Pelanggan eksternal 3.5 3.5 
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Kesimpulan 
 

a. Pencapaian kinerja pengadaan barang/jasa secara garis besar sampai dengan 
31 September 2023 adalah 9 (sembilan) indikator  dengan kategori Baik           
(>80 %).  

b. Rencana aksi tindaklanjut perbaikan akan lebih difokuskan kepada perangkat 
daerah dengan kinerja kurang baik, melalui Tim Clearing House, melakukan 
pendampingan, pelayanan konsultasi dan melakukan monev secara berkala.  



I. PENDAHULUAN 

 
Pemerintah Provinsi Bali telah menetapkan RPJMD Semesta Berencana 

Provinsi Bali 2018-2023 yang merupakan penjabaran dari visi dan misi Gubernur dan 
Wakil Gubernur hasil pemilihan kepala daerah tahun 2018 yang telah resmi dilantik 
pada tanggal 5 September 2018, yaitu Visi “Nangun Sat Kerthi Loka Bali Melalui 
Pola Pembangunan Semesta Berencana Menuju Bali Era Baru”, dengan 22 (dua 
puluh dua) misi diwujudkan melalui pola pembangunan semesta berencana yang 
dilaksanakan secara terpola, menyeluruh, terencana, terarah, dan terintegrasi. Pola 
pembangunan semesta berencana merupakan model pembangunan untuk mencapai 
kehidupan masyarakat Bali yang berdaulat secara politik, berdikari secara ekonomi 
dan berkepribadian dalam kebudayaan sesuai dengan Tri Sakti Bung Karno dan 
nilai-nilai Pancasila 1 Juni 1945. 

Pembangunan Semesta Berencana berlandaskan nilai-nilai kearifan lokal Bali 
Sad Kerthi yaitu 6 (enam) sumber utama kesejahteraan dan kebahagiaan kehidupan 
masyarakat Bali, meliputi penyucian jiwa (atma kerthi), penyucian laut (segara kerthi), 
penyucian sumber air (danu kerthi), penyucian tumbuh-tumbuhan (wana kerthi), 
penyucian manusia (jana kerthi) dan penyucian alam semesta (jagat kerthi) serta 
landasan filosofi Tri Hita Karana yaitu hubungan harmonis antara manusia dengan 
Tuhan, manusia dengan manusia dan manusia dengan alam. 

Terwujdunya visi dan misi Pemerintah Provinsi Bali, salah satunya ditentukan 
oleh keberhasilan pengadaan barang dan jasa.  Oleh karena itu Pengadaan 
Barang/Jasa Pemerintah mempunyai peran penting dan strategis dalam memenuhi 
kebutuhan pemerintah daerah dalam melaksanakan pembangunan untuk 
peningkatan pelayanan publik dan pengembangan perekonomian daerah untuk 
mensejahterakan rakyat, sejalan dengan tujuan pengadaan barang/jasa pemerintah 
adalah untuk : 

a. menghasilkan barang/jasa yang tepat dari setiap uang yang dibelanjakan, 
diukur dari aspek kualitas, jumlah, waktu, biaya, lokasi, dan penyedia; 

b. meningkatkan penggunaan produk dalam negeri; 
c. meningkatkan peran serta Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah; 
d. meningkatkan peran pelaku usaha nasional; 
e. mendukung pelaksanaan penelitian dan pemanfaatan barang/jasa hasil 

penelitian; 
f. meningkatkan keikutsertaan industri kreatif; 
g. mendorong pemerataan ekonomi; dan 
h. mendorong pengadaan berkelanjutan. 

 
Belanja pengadaan barang/jasa pemerintah tingkat kompleksitas dan nilai 

setiap tahunnya selalu meningkat, adapun perkembangan data Rencana Umum 
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Provinsi Bali sumber dana APBD Tahun 
Anggaran 2018-2023 adalah : 

Tahun 

Total RUP Metode Pengadaan 

Paket Total Pagu (Rp.) 
Penyedia Swakelola 

Paket Rp. Paket Rp. 

2018 16.706 1.700.770.000.000 16.344 1.653.945.000.000 362 46.825.000.000 

2019 25.031 2.287.684.000.000 20.215 1.471.777.000.000 4.816 815.907.000.000 

2020 20.217 2.807.440.357.615 13.976 1.584.622.178.325 6.241 1.222.818.179.290 

2021 11.751 4.111.021.000.000 8.979 3.019.865.000.000 2.772 1.091.865.000.000 

2022 8.944 3.310.174.000.000 5.756 2.091.873.000.000 3.188 1.218.301.000.000 

2023 9.969 2.817.763.818.942 6.549 1.880.380.836.154 3.420 937.382.982.788 

 

 



Anggaran pengadaan barang/jasa Pemerintah Provinsi Bali Tahun Anggaran 
2023 cukup besar, sehingga perlu dikelola dengan baik agar menghasilkan 
pengadaan yang memberikan nilai bagi pemangku kepentingan. Jika setiap 
orang/bagian dalam organisasi melakukan apa yang menurutnya terbaik dan aktifitas 
tidak terarah, akan dapat menimbulkan permasalahan pekerjaan antara lain : tidak 
selesai tepat waktu, penurunan kualitas pekerjaan, putus kontrak, fisik tidak selesai di 
akhir tahun anggaran, pekerjaan menumpuk di triwulan III dan IV, kerugian 
negara/daerah dan lain sebagainya. 

Oleh karena itu perlu melakukan pengelolaan kinerja pengadaan agar 
organisasi lebih fokus terhadap pengadaan barang/jasa yang berpengaruh langsung 
terhadap pencapaian visi dan misi pemerintah dengan berorientasi pelanggan. 
Manajemen kinerja pengadaan secara garis besar meliputi 2 (dua) tahap yaitu : 

a. Tahap perencanaan meliputi : penetapan Visi dan Misi Pengadaan 
Barang/Jasa, Penentuan Area Strategis, Penetapan Indikator Kinerja, 
Penetapan Baseline dan Target Kinerja PBJ  

b. Tahap Implementasi meliputi : Monitoring Kinerja, Evaluasi Kinerja dan   
Penghargaan 

 
 
1.1 Maksud dan tujuan 
 

Maksud penyusunan perencanaan kinerja pengadaan adalah untuk 
memberikan pemahaman tentang kinerja organisasi kepada seluruh pejabat/personil 
pada Biro Pengadaan Barang/Jasa dan Perekonomian Setda Provinsi Bali dan 
pelaku pengadaan untuk mefokuskan aktifitas kepada capaian (outcome) utama 
organisasi (berorientasi hasil). 
Tujuan dilakukannya pengelolaan kinerja pengadaan barang/jasa, antara lain 
sebagai berikut :  

a. Untuk mengembangkan dan menerapkan konsep manajemen dan pengukuran 
kinerja dalam menciptakan nilai pada proses pengadaan. 

b. Untuk mengidentifikasi indikator utama kinerja pengadaan yang berkontribusi 
terhadap pencapaian tujuan organisasi dan memberikan dampak signifikan 
terhadap operasional pengadaan secara keseluruhan. 

c. Untuk menetapkan baseline kinerja dan menentukan target kinerja. 
d. Untuk menerapkan mekanisme monitoring dan evaluasi kinerja secara reguler 

yang mendukung pencapaian target melalui interpretasi, pemecahan masalah, 
komunikasi, dan langkah perbaikan. 
 
 

1.2 Ruang Lingkup 
 

Pencapaian obyektivitas Pemerintah Provinsi Bali dalam mewujudkan 
“Nangun Sat Kerthi Loka Bali Melalui Pola Pembangunan Semesta Berencana 
Menuju Bali Era Baru” maka Biro Pengadaan Barang/Jasa dan Perekonomian Setda 
Provinsi Bali menerapkan pengelolaan pengadaan barang/jasa berbasis kinerja di 
tahun 2023. Pengelolaan pengadaan barang/jasa difokuskan pada paket-paket 
pengadaan yang strategis mendukung pencapaian visi dan misi Pemerintah Provinsi 
Bali meliputi pembangunan infrastruktur di bidang : 

a. Pangan, sandang dan papan. 
b. Kesehatan dan Pendidikan. 
c. Jaminan sosial dan ketenagakerjaan. 
d. Adat, agama, tradisi, seni dan budaya. 
e. Pariwisata. 

 
 



Kelima bidang prioritas tersebut didukung oleh Infrastruktur darat, laut dan 
udara secara terintegrasi dan konekvitas. Total paket pekerjaan berdasarkan 
pengumuman RUP sebanyak 65 paket dengan nilai pagu awal sebesar Rp. 
520.799.805.590,- 

Pengukuran kinerja secara garis besar terbagi dalam 4 (empat) area outcome, 
yakni biaya, mutu, waktu dan tingkat layanan. Diturunkan dalam 9 (sembilan) 
indikator.  Penentuan target didasari oleh pencapaian kinerja tahun 2021-2022. 
Pencapaian target dinilai dengan indeks kategori Baik (>80 %), Cukup (60 % - 80 %) 
dan Kurang (<60 %). 
 
 
II. Kegiatan Yang Dilaksanakan 
 

Berdasarkan rencana strategis UKPBJ Tahun 2018-2023, UKPBJ pada Tahun 
2023     menetapkan sasaran kinerja dengan penjabaran sebagai berikut: 

 
a. Renstra Organisasi 

 

Tujuan dan Sasaran Organisasi 

Sasaran Indikator Sasaran Strategi 

Visi : “Nangun Sat Kerthi Loka Bali” melalui Pola Pembangunan Semesta Berencana Menuju 
Bali Era Baru. 

Misi : “Mengembangkan sistem tata kelola pemerintahan daerah yang efektif efisien, terbuka, 
transparan, akuntabel dan bersih, serta meningkatkan pelayanan publik terpadu yang cepat, 

pasti dan murah” 

Terwujudnya Biro 
Pengadaan 

Barang/Jasa dan 
Perekonomian 

Setda Provinsi Bali 
sebagai pusat 
keunggulan 
pengadaan 
barang/jasa 
Pemerintah 
Provinsi Bali 

Peningkatan kualitas SDM 
Tingkatkan profesionalisme SDM 

Pengadaan Barang/Jasa untuk peningkatan 
kompetensi SDM Pengadaan Barang/Jasa 

Penguatan organisasi, tata 
laksana serta dukungan 
sarana dan prasarana 

Tingkatkan level kelembagaan Pengadaan 
Barang/Jasa untuk peningkatan kualitas 

pelayanan Pengadaan Barang/Jasa 

Peningkatan koordinasi 
dengan stakeholder dan 

teknis terkait 

Tingkatkan Sistem Informasi Pengadaan 
Barang/Jasa untuk efisiensi, efektifitas dan 

akuntabilitas Pengadaan Barang/Jasa 

 
Kinerja organisasi tertuang di dalam renstra organisasi 

Urusan  Program Indikator Kinerja Kegiatan 

Unsur 
Pendukung 

Urusan 
Pemerintahan 

Kebijakan 
dan 

Pelayanan 
Pengadaan 

Barang 
dan Jasa 

Terlaksananya Pengelolaan 
Pengadaan Barang dan Jasa 

Pengelolaan Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Terlaksananya Pengelolaan 
Layanan Pengadaan Secara 

Elektronik 

Pengelolaan Layanan 
Pengadaan Secara Elektronik 

Terlaksananya Pembinaan dan 
Advokasi Pengadaan Barang 

dan Jasa 

Pembinaan dan Advokasi 
Pengadaan Barang dan Jasa 

 
 
 
 
 
 



b. Penetapan Indikator Kinerja Pengadaan 

Area 
Indikator 
Kinerja 

Deskripsi Formula 

Ketepatan 
Waktu 

Pengumuman 
RUP tepat 

waktu 

Prosentase ketepatan 
waktu pengumuman 

RUP sesuai batas akhr 
31 Januari  

Pemilihan 
tepat waktu 

Prosentase pemlihan 
selesai sesuai dengan 
perkiraan jadwal pada 

RUP  

Proses 
Pengadaan 

Selesai Tepat 
Waktu 

Persentase ketepatan 
waktu paket 

pengadaan (dari segi 
nilai dan jumlah paket) 

yang telah 
dilaksanakan (sampai 
barang/jasa diterima 

atau selesai dikerjakan) 
sesuai jadwal pada 

kontrak. 

 

Biaya 

Efisieni biaya 
terhadap 

pagu 
anggaran 

Prosentase nilai 
kontrak terhadap pagu 

anggaran  

Efisiensi 
biaya 

terhadap 
HPS 

Prosentase nilai 
kontrak terhadap HPS 

 

Kualitas 

Partisipasi 
Penyedia 

Barang/Jasa 

Rata-rata jumlah 
penyedia barang/jasa 

yang berpartisipasi 
dalam tender/seleksi  

Kesesuaian 
dengan 

Persyaratan 
Pemilihan 

Presentase jumlah 
penawaran yang 

memenuhi persyaratan 
administratif dan teknis  

Tingkat 
Layanan 

Kepuasan 
Pelanggan 

Internal 

Persentase pelanggan 
yang menyatakan puas 

terhadap pelayanan 
dari fungsi pengadaan  

Kepuasan 
Pelanggan 
eksternal 

 

Persentasi penyedia 
barang/jasa yang 
menyatakan puas 

terhadap pelayanan 
dari fungsi pengadaan 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



c. Baseline dan Target Kinerja 

 
Kinerja Organisasi 

Area Indikator Kinerja 
Baseline 
Tahun 
2021 

Baseline 
Tahun 
2022 

Baseline 
Tahun 
2023 

Pangan, Sandang 
dan Papan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 

pembangunan yang berkaitan dengan 
pangan, sandang dan papan untuk 
pemenuhan kebutuhan Krama Bali, 

kebutuhan para wisatawan, dan berorientasi 
untuk ekspor 

100 % 100 % 100 % 

Kesehatan dan 
Pendidikan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 

pembangunan yang berkaitan dengan 
kesehatan dan pendidikan yang berorientasi 
pada upaya pemenuhan dalam jumlah dan 
kualitas yang memadai untuk kebutuhan 

Krama Bali 

100 % 100 % 100 % 

Jaminan Sosial 
dan 

Ketenagakerjaan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 

pembangunan yang berkaitan dengan 
jaminan sosial dan ketenagakerjaan yang 

berorientasi pada upaya pemenuhan 
kebutuhan Krama Bali 

100 % 100 % 100 % 

Adat, Agama, 
Tradisi, Seni dan 

Budaya 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 

pembangunan yang berkaitan dengan adat, 
agama, tradisi, seni dan budaya yang 

berorientasi pada keberpihakan (afirmasi) 
dalam memajukan adat istiadat, agama, 

tradisi, seni dan budaya Krama Bali 

100 % 100 % 100 % 

Pariwisata 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 

pembangunan kepariwisataan berorientasi 
pada kualitas yang mencakup berbagai 

aspek yaitu: pengembangan destinasi wisata, 
produk dan industri pariwisata, promosi dan 
pemasaran pariwisata, sarana-prasarana 

pariwisata, pelayanan pariwisata, dan 
wisatawan mancanegara yang datang ke 

Bali. 

100 % 100 % 100 % 

 
Kinerja Pengadaan 

Area Indikator Kinerja 
Baseline 
Tahun 
2021 

Baseline 
Tahun 
2022 

Baseline 
Tahun 
2023 

Ketepatan Waktu 

Pengumuman RUP tepat waktu 100 % 100 % 100 % 

Pemilihan tepat waktu 70 % 70 % 70 % 

Proses Pengadaan Selesai Tepat Waktu 100 % 100 % 100 % 

Biaya 
Efisieni biaya terhadap pagu anggaran 7 % 7 % 7 % 

Efisiensi biaya terhadap HPS 7 % 7 % 7 % 

Kualitas 
Partisipasi Penyedia Barang/Jasa 5,3 5,5 5.5 

Kesesuaian dengan Persyaratan Pemilihan 81 % 82 % 82 % 

Tingkat Layanan 
Kepuasan Pelanggan Internal 3,5 3,5 3,3 

Kepuasan Pelanggan eksternal 3,5 3,5 3,3 

 



Rencana Aksi 

Tujuan Sasaran 
Indikator 
Kinerja 

Kegiatan Jadwal PIC Area kerja 

Terselengga
ranya 

pengelolaan 
pengadaan 
barang/jasa 
pemerintah 

berbasis 
kinerja 

Memastikan 
ketepatan 

waktu 
tahapan 
proses 

pengadaan 
barang/jasa 

Ketepatan 
waktu 

pengumuman 
RUP 

Pendampi 
ngan OPD 

dalam 
penginpu 
tan dan 

pengumu 
man RUP 

November 
s.d 

Desember 
2022 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Strategi dan 
Pelaksanaan 

PBJ 

Perencana
an dan 

Persiapan 
PBJ 

Ketepatan 
waktu 

pemilihan 
penyedia 

Pemantau
an 

progress 
RUP 

Januari s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Strategi dan 
Pelaksanaan 

PBJ 

Pelaksana
an 

Pemilihan 

Ketepatan 
waktu serah 

terima 
pekerjaan 

Pengendali
an kontrak 

dan 
mitigasi 
risiko 

Januari s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Strategi dan 
Pelaksanaan 

PBJ 

Serah 
Terima 

Terselengga
nya 

pengadaan 
barang/jasa 

melalui 
sistem 

terintegrasi 

Mewujudkan 
sistem 

informasi 
pengadaan 
barang/jasa 

yang 
terintegrasi 

dengan 
sistem 

pendukung 
pengadaan 
barang/jasa 

lainnya. 

Fasilitasi 
proses 

pengadaan 
barang/jasa 

melalui LPSE 

Pengelola 
an SPSE 

Januari s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
LPSE 

SPSE 

Fasilitasi 
SPSE dengan 

sistem 
pendukung 
pengadaan 
barang/jasa 

lainnya 

Pengelola 
an 

SiANGSA 

Januari s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Pengelola 

Sistem 
Informasi dan 
Pemantauan 

PBJ 

Pengemba
ngan 

Sistem 
Informasi 

Peningkatan 
Kematangan 

Lembaga 
UKPBJ 

Terselengga
ranya 

Bintek/Kons
ultasi/Penda

mpingan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

Fasilitasi 
manajemen 

pengetahuan 
PBJ 

Bintek/ 
Konsultasi/ 
Pendampi 

ngan 
Pengada 

an Barang/ 
Jasa 

Januari s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Pendampinga
n Bimbingan 
Teknis dan 
Konsultasi 

PBJ 

Manaje 
men 

Pengetahu
an PBJ 

Fasilitasi 
perencanaan 

dan 
pengemba 
ngan SDM 

PBJ 

Bintek/Pela
tihan/Work
shop/FGD 
Pengada 

an Barang/ 
Jasa 

Maret s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Pembinaan 

Kelembagaan 
dan Sumber 

Daya Manusia 
PBJ 

SDM PBJ 

Fasilitasi 
pengelolaan 

dan 
pengukuran 
kematangan 

Lembaga 
UKPBJ 

Pemenu 
han 

dokumen 
bukti 

dukung 
kemata 
ngan 

Lembaga 
UKPBJ 

Maret s.d 
Desember 

2023 

Sub, 
Koordinator 

Unit Substansi 
Pembinaan 

Kelembagaan 
dan Sumber 

Daya Manusia 
PBJ 

Kelembaga
an PBJ 

 
 
 
 
 
 
 



III. Hasil yang Dicapai 
 

a. Capaian Kinerja Organisasi 

Area Indikator Kinerja Target Realisasi 
Tingkat 

Pencapaian 

Pangan, 
Sandang dan 

Papan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan pangan, 
sandang dan papan untuk pemenuhan 
kebutuhan Krama Bali, kebutuhan para 
wisatawan, dan berorientasi untuk ekspor 

100 % 100% 100% 

Kesehatan dan 
Pendidikan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
Mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan kesehatan 
dan pendidikan yang berorientasi pada upaya 
pemenuhan dalam jumlah dan kualitas yang 
memadai untuk kebutuhan Krama Bali 

100 % 94,44% 94,44% 

Jaminan Sosial 
dan 

Ketenagakerjaan 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan jaminan 
sosial dan ketenagakerjaan yang berorientasi 
pada upaya pemenuhan kebutuhan Krama Bali 

100 % 100% 100% 

Adat, Agama, 
Tradisi, Seni dan 

Budaya 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan yang berkaitan dengan adat, 
agama, tradisi, seni dan budaya yang 
berorientasi pada keberpihakan (afirmasi) dalam 
memajukan adat istiadat, agama, tradisi, seni 
dan budaya Krama Bali 

100 % 100% 100% 

Pariwisata 

Terlaksananya paket pekerjaan yang 
mendukung arah kebijakan dan program 
pembangunan kepariwisataan berorientasi pada 
kualitas yang mencakup berbagai aspek yaitu: 
pengembangan destinasi wisata, produk dan 
industri pariwisata, promosi dan pemasaran 
pariwisata, sarana-prasarana pariwisata, 
pelayanan pariwisata, dan wisatawan 
mancanegara yang datang ke Bali. 

100 % 87,12% 87,12% 

 

b. Capaian Kinerja UKPBJ (Pengadaan) 

Kinerja Pengadaan 

Area Indikator Kinerja Target Realisasi 
Tingkat 
Capaian 

Katagori 
 

Ketepatan 
Waktu 

Pengumuman RUP tepat waktu 100% 100% 100% Baik 

Pemilihan tepat waktu 70.00% 82,98% 118,54% Baik 

Proses Pengadaan Selesai Tepat 
Waktu 

100% 100% 100% Baik 

Biaya 

Efisieni biaya terhadap pagu 
anggaran 

7% 13,64% 195% Baik 

Efisiensi biaya terhadap HPS 7% 8,32% 119% Baik 

Kualitas 

Partisipasi Penyedia Barang/Jasa 5.5 19.33  352% Baik 

Kesesuaian dengan Persyaratan 
Pemilihan 

82% 71.23% 86,87% Baik 

Tingkat 
Layanan 

Kepuasan Pelanggan Internal 3.5 3.5 100% Baik 

Kepuasan Pelanggan eksternal 3.5 3.5 100% Baik 

 

 

 



IV. Analisis Capaian Kinerja UKPBJ Tahun 2023 
 

a. Pelaksanaan Rencana Aksi 

Rencana Realisasi 

Indikator Kinerja Kegiatan Jadwal Status Penjelasan PIC 

Ketepatan waktu 
pengumuman RUP 

Pendampingan OPD dalam 
penginputan dan 

pengumuman RUP 

November 
s.d 

Desember 
2022 

Done Pengumuman 
RUP pada SiRUP 

per-Desember 
2022 sudah 

sesuai dengan 
Dokumen 
Anggaran 

Bagian 
PLPSE 

dan 
P2PA 

Ketepatan waktu 
pemilihan penyedia 

Pemantauan progress RUP Januari 
s.d 

Desember 
2023 

Done Monitoring dan 
evaluasi 

pelaksanaan 
pengadaan 
barang/jasa 

Bagian 
PLPSE 

dan 
P2PA 

Ketepatan waktu 
serah terima 

pekerjaan 

Pengendalian kontrak dan 
mitigasi risiko 

Januari 
s.d 

Desember 
2023 

Done Monitoring dan 
evaluasi 

pelaksanaan 
pengadaan 
barang/jasa 

Bagian 
P2PA 

Fasilitasi proses 
pengadaan 

barang/jasa melalui 
LPSE 

Pengelolaan SPSE Januari 
s.d 

Desember 
2023 

Done Pembinaan dan 
pendampingan 

penerapan SPSE 

Bagian 
PLPSE 

Fasilitasi SPSE 
dengan sistem 

pendukung 
pengadaan 

barang/jasa lainnya 

Pengelolaan SiANGSA Januari 
s.d 

Desember 
2023 

Done Pembinaan dan 
pendampingan 

penerapan 
SiANGSA 

Bagian 
PLPSE 

Fasilitasi manajemen 
pengetahuan PBJ 

Bintek/Konsultasi/Pendampi
ngan Pengadaan 

Barang/Jasa 

Januari 
s.d 

Desember 
2023 

Done Transfer 
knowledge 

melalui 
bintek/konsultasi 

pengadaan 
barang/jasa 

Bagian 
PA2PA 

Fasilitasi 
perencanaan dan 
pengembangan 

SDM PBJ 

Bintek/Pelatihan/Workshop/F
GD Pengadaan Barang/Jasa 

Triwulan II 
dan III 
Tahun 
2023 

Done Pengembangan 
kompetensi dan 
keahlian SDM 

PBJ 

Bagian 
PA2PA 

Peningkatan peran 
UKPBJ melalui 

penguatan 
lelembagaan 

Peningkatan kematangan 
Lembaga UKPBJ menuju 

Level 4 (Strategis) 

Tahun 
2023 

Done Pemenuhan 
standar 

kematangan 
Lembaga Level 4 

(Strategis) 

Bagian 
PA2PA 

Peningkatan peran 
UKPBJ dalam 

pengelolaan PBJ 

Pendampingan OPD dalam 
percepatan realisasi 

pengadaan barang/jasa 

Triwulan 
III & IV 

Done Pembinaan PPK 
dalam 

menyiapkan 
dokumen 
persiapan 

pengadaan 

Bagian 

P2PA 

 
 
 
 
 
 
 



b. Keterkaitan kinerja UKPBJ dengan kinerja Organisasi 

Indikator Kinerja 
Organisasi 

Ketercapaian 
Indikator Kinerja 

Pengadaan 
Ketercapaian 

Identifikasi 
Permasalahan 

Rekomendasi 
Perbaikan 

Terlaksananya 
paket pekerjaan 
yang mendukung 
arah kebijakan 
dan program 
pembangunan 
yang berkaitan 
dengan pangan, 
sandang dan 
papan untuk 
pemenuhan 
kebutuhan Krama 
Bali, kebutuhan 
para wisatawan, 
dan berorientasi 
untuk ekspor 

100% 

Pengumuman 
RUP tepat waktu 

100% 

Masih 
terdapat RUP 
yang belum 
sesuai 
ketentuan 

Revisi RUP 

Pemilihan tepat 
waktu 

118,54% - 

Mitigasi risiko 
dan 
pengendalian 
kontrak 

Proses 
Pengadaan 
Selesai Tepat 
Waktu 

100% - 

Mitigasi risiko 
dan 
pengendalian 
kontrak 

Terlaksananya 
paket pekerjaan 
yang mendukung 
arah kebijakan 
dan program 
pembangunan 
yang berkaitan 
dengan kesehatan 
dan pendidikan 
yang berorientasi 
pada upaya 
pemenuhan 
dalam jumlah dan 
kualitas yang 
memadai untuk 
kebutuhan Krama 
Bali 

72.22% 

Efisieni biaya 
terhadap pagu 
anggaran 

194,83% - 

Mitigasi risiko 
dan 
pengendalian 
kontrak 

Efisiensi biaya 
terhadap HPS 

118,88% - 

Mitigasi risiko 
dan 
pengendalian 
kontrak 

Partisipasi 
Penyedia 
Barang/Jasa 

352% - 
Pengelolaan 
manajemen 
penyedia 

Kesesuaian 
dengan 
Persyaratan 
Pemilihan 

86,87% - 

Pembinaan 
penyedia 
melalui 
debriefing 

Terlaksananya 
paket pekerjaan 
yang mendukung 
arah kebijakan 
dan program 
pembangunan 
yang berkaitan 
dengan jaminan 
sosial dan 
ketenagakerjaan 
yang berorientasi 
pada upaya 
pemenuhan 
kebutuhan Krama 
Bali 

100% 

Kepuasan 
Pelanggan 
Internal 

100% - 

Perbaikan 
pelayanan 
yang belum 
optimal 

Kepuasan 
Pelanggan 
eksternal 

100% - 

Perbaikan 
pelayanan 
yang belum 
optimal 

Terlaksananya 
paket pekerjaan 
yang mendukung 
arah kebijakan 
dan program 
pembangunan 
yang berkaitan 
dengan adat, 
agama, tradisi, 
seni dan budaya 
yang berorientasi 
pada 
keberpihakan 
(afirmasi) dalam 
memajukan adat 
istiadat, agama, 
tradisi, seni dan 
budaya Krama 
Bali 

100%         



Terlaksananya 
paket pekerjaan 
yang mendukung 
arah kebijakan 
dan program 
pembangunan 
kepariwisataan 
berorientasi pada 
kualitas yang 
mencakup 
berbagai aspek 
yaitu: 
pengembangan 
destinasi wisata, 
produk dan 
industri 
pariwisata, 
promosi dan 
pemasaran 
pariwisata, 
sarana-prasarana 
pariwisata, 
pelayanan 
pariwisata, dan 
wisatawan 
mancanegara 
yang datang ke 
Bali. 

87.10%         

 

V. Simpulan dan Saran 

 
a. Kesimpulan 
 

Pencapaian kinerja pengadaan barang/jasa secara garis besar sampai 
dengan 30 Desember 2023 adalah 9 (sembilan) indikator dengan kategori Baik 
(>80 %)  

Perkembangan paket strategis pengadaan barang/jasa sampai dengan 
bulan Desember 2023 sebagai berikut : 

1. Dari RUP Tahun 2023 terdapat 65 paket pekerjaan yang ditetapkan sebagai 
paket strategis, dengan Keputusan Sekretaris Daerah Provinsi Bali Nomor : 

B.42.027/12372/P2PA/B.PBJEK Tentang Daftar Paket Strategis Pengadaan 
Barang/Jasa Pemerintah Provinsi Bali Tahun 2023 (terlampir) 

2. Dari 65 paket strategis, sampai dengan bulan Desember 2023, paket sudah 
selesai proses pemilihan sebanyak 60 (92%), Sedangkan paket 
digeser/dibatalkan sebanyak 5 (8%)  karena adanya  rasionalisasi anggaran. 

 
 
b. Saran 

 

Dalam upaya peningkatan kinerja pengadaan barang/jasa selanjutnya, 
dilakukan upaya sebagai berikut : 

a. Melakukan penguatan perencanaan dan pengumuman RUP lebih awal. 
b. Percepatan pemilihan terutama pekerjaan fisik (konstruksi) tidak numpuk di 

Triwulan III dan IV menghindari keterlambatan penyelesaian fisik. 
c. Melakukan monitoring evaluasi kemajuan pelaksanaan fisik pekerjaan 

konstruksi ke perangkat daerah khusus paket-paket strategis, sehingga 
dapat mengetahui permasalahan lebih awal untuk diperoleh solusi 
penyelesaian. 

d. Pendampingan penyusunan rencana pengadaan dan pengendalian kontrak. 
e. Pembinaan dan penguatan Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa 

dengan melaksanakan pelatihan/bimbingan teknis kepada PPK dan Pokja 
Pemilihan terkait serta Pejabat Pengadaan. 



f. Pembentukan dan penetapan organisasi pengadaan barang/jasa, 
khususnya PPK oleh PA tidak dibatasi/terikat Tahun Anggaran sehingga 
tidak menghambat proses pelaksanaan pengadaan barang/jasa. 

g. Percepatan Pengadaan Barang/Jasa dengan mengundang perangkat 
daerah yang belum melaksanakan/mengalami keterlambatan pengadaan. 

h. Melakukan Rapat Evaluasi secara berkala dengan para PA/KPA/PPK. 
perangkat daerah untuk Rapat Koordinasi dan Evaluasi pengadaan 
barang/jasa. 

i. Mengoptimalkan peran Tim Clearing House sebagai bentuk mitigasi risiko 
PBJ dengan membahas permasalahan di awal untuk perbaikan 
rekomendasi/saran penyelesaian. 

 
 

VI. Penutup 

 
Keberhasilan kinerja pengadaan ditentukan dari dukungan seluruh personil 

UKPBJ dan pelaku pengadaan di OPD untuk memfokuskan aktivitas yang 
berorientasi kepada hasil, dukungan infastruktur terkait penerapan manajemen 
kinerja dan kedisiplinan seluruh pihak untuk menerapkan manajemen kinerja sesuai 
dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Disamping itu pelaksanaan pelaporan, monitoring dan evaluasi kinerja secara 
berkala untuk mengetahui capaian dan kendala yang menghambat untuk dilakukan 
perbaikan secara berkelanjutan serta pemberian penghargaan kepada pelaku 
pengadaan yang berprestasi atau berkinerja baik untuk memberikan motivasi bagi 
pelaku pengadaan yang lain, sehingga akan tercipta budaya kinerja.  

Demikian Laporan Pengelolaan Kinerja Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
Provinsi Bali Tahun 2023 ini disusun untuk dapat dijadikan pedoman di dalam 
peningkatan kinerja pengadaan di Lingkungan Pemerintah Provinsi Bali. 

 
 

Bali, Desember 2023 
 

 
 



Daftar paket pengadaan barang/jasa yang ditetapkan sebagai Paket Strategis Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Provinsi Bali Tahun 2023

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Nama/Alamat 

Penyedia

Nama

Direktur
 Nilai (Rp.) 

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Efisiensi                            

(R-U) HPS

Sisa Anggaran                  

(Q-U) PAGU

A

1 Dinas Pertanian 

Dan Ketahanan 

Pangan

1 Belanja Natura dan Pakan-

pakan

Barang e-Purchasing APBD 41372694 Januari

1

1 665.179.300 653.523.500                           653.523.500 1                                             -                                   11.655.800 3 1 1 sudah 

selesai

B Bidang Kesehatan dan Pendidikan

1 Dinas Pendidikan, 

Kepemudaan dan 

Olahraga Provinsi 

Bali

2 Pembangunan USB (Unit 

Sekolah Baru) SLB Negeri 4 

Denpasar (DAK)

Barang Tender APBD 38087044 Mei

1 1

           9.667.314.600,00 

9.523.314.600 9.523.314.600                      1

                                            -                                 144.000.000 

10 4 4

dibatalkan

3 Pembangunan Ruang 

Keterampilan SLBN 2 

Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38087337 Mei

1

1            1.670.000.000,00 1.575.481.956 CV. MANIK MAS                        1.575.481.956 1                                             -                                   94.518.044 12 3 3 sudah 

selesai

4 Pembangunan Unit Sekolah 

Baru (USB) SMKN 1 Mengwi

Konstruksi Tender APBD 38342565 Januari

1

1           11.175.000.000,00 10.882.207.444 CV. NADI GUNA 

KARYA

                     10.882.207.444 1                                             -                                 292.792.556 4 4 4 sudah 

selesai

5 Pembangunan Unit Sekolah 

Baru (USB) SMKN 7 Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38342567 Januari

1

1           11.175.000.000,00 10.908.890.780 CV. PERMAI                      10.908.890.780 1                                             -                                 266.109.220 4 3 3 sudah 

selesai

6 Pembangunan Unit Sekolah 

Baru (USB) SMKN 6 Denpasar 

(Lanjutan)

Konstruksi Tender APBD 38342568 Nopember 1

1

           8.607.103.700,00 8.532.183.648 CV. Bhuwana 

Permai

8.532.183.648              

1

                                            -                                   74.920.052 3 2 2 sudah 

selesai

7 Belanja Modal Bangunan 

Gedung Tempat Pendidikan 

Pembangunan Ruang Kelas 

SMAN 1 Tabanan;

Konstruksi Tender APBD 38357419 Januari

1

1               872.000.000,00 871.000.000                           871.000.000 1                                             -                                     1.000.000 42 20 19 sudah 

selesai

8 Belanja Modal Bangunan 

Gedung Tempat Pendidikan 

Pembangunan Ruang Kelas 

SMAN 2 Tabanan

Konstruksi Tender APBD 38357422 Januari

1

1            2.330.000.000,00 2.310.000.000                        2.310.000.000 1                                             -                                   20.000.000 5 4 4 sudah 

selesai

9 Bangunan Gedung Tempat 

Pendidikan Pembangunan 

Ruang Kelas Baru SMAN 

SATAP Nusa Penida

Konstruksi Tender APBD 38357428 Januari

1

1               550.000.000,00 523.436.755 CV. MANIK MAS                           523.436.755 1                                             -                                   26.563.245 2 2 2 sudah 

selesai

10 Bangunan Gedung Tempat 

Pendidikan Pembangunan 

Ruang Kelas Baru SMAN 1 

Kuta;

Konstruksi Tender APBD 38357429 Januari

1

1            1.500.000.000,00 1.299.994.129 CV. Eka Darma 

Karya

                       1.299.994.129 1                                             -                                 200.005.871 3 3 3 sudah 

selesai

Bidang Pangan, Sandang dan Papan

Sumber DanaMetode PemilihanNo Satuan Kerja No Nama Paket Jenis Pekerjaan Ket.

J
m

l 

P
e
n
a
w

a
ra

n

P
e
n
a
w

a
ra

n
 

D
ie

v
a
lu

a
s
i

M
e
m

e
n
u
h
i 

S
y
a
ra

t

Kualitas
Kesesuaian Waktu 

Pemilihan

Pagu (Rp) HPSKode RUP

Waktu Pemilihan
Ketepatan Waktu 

Pengumuman RUP

RUP Realisasi

Kontrak/Realisasi

Kesesuai an 

Waktu Serah 

Terima Pekerjaan

Biaya (Rp.)



S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Nama/Alamat 

Penyedia

Nama

Direktur
 Nilai (Rp.) 

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Efisiensi                            

(R-U) HPS

Sisa Anggaran                  

(Q-U) PAGU

Bidang Pangan, Sandang dan Papan

Sumber DanaMetode PemilihanNo Satuan Kerja No Nama Paket Jenis Pekerjaan Ket.

J
m

l 

P
e
n
a
w

a
ra

n

P
e
n
a
w

a
ra

n
 

D
ie

v
a
lu

a
s
i

M
e
m

e
n
u
h
i 

S
y
a
ra

t

Kualitas
Kesesuaian Waktu 

Pemilihan

Pagu (Rp) HPSKode RUP

Waktu Pemilihan
Ketepatan Waktu 

Pengumuman RUP

RUP Realisasi

Kontrak/Realisasi

Kesesuai an 

Waktu Serah 

Terima Pekerjaan

Biaya (Rp.)

11 Bangunan Gedung Tempat 

Pendidikan Pembangunan 

Ruang Kelas Baru SMAN 3 

Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38357430 Januari

1

1            1.300.000.000,00 1.261.662.978 cv summar jaya                        1.261.662.978 1                                             -                                   38.337.022 2 2 2 sudah 

selesai

2 Dinas Kesehatan 

Provinsi Bali

12 Belanja Obat-Obatan serum 

dan vaksin (PAD)

Barang e-Purchasing APBD 40281331 Januari

1

1           940.000.000,00 1 5 4 1 sudah 

selesai

13 Belanja Bahan-bahan Kimia 

Kegiatan P2PM (DAU)

Barang e-Purchasing APBD 40088863 Januari

1

1           750.000.000,00 1 sudah 

selesai

3 Dinas Pekerjaan 

Umum Penataan 

Ruang 

Perumahan dan 

Kawasan 

Permukiman

14 Pembangunan Gedung untuk 

PMI Bali Center

Konstruksi Tender APBD 38747437 Januari

1

1        5.500.000.000,00 5.499.971.297,65 CV. SURYA 

DEWATA

I Nyoman 

Suradia, ST

                  4.354.781.707,53 1                        1.145.189.590                              1.145.218.292 77 23 10 sudah 

selesai

4 RSUD Bali 

Mandara Provinsi 

Bali

15 Belanja Bahan-Bahan Lainnya 

(Penunjang)

Barang Penunjukan 

Langsung

BLUD 37970651 Januari

1

1        3.600.000.000,00 1 sudah 

selesai

16 Belanja Modal Alat 

Kedokteran Jantung

Barang E-Purchasing APBD 38383256 Jan-23
1

1           17.105.111.117,00 1 sudah 

selesai

17 Belanja Modal Alat 

Kedokteran Radioterapi

Barang E-Purchasing APBD 38413202 Jan-23
1

1           10.506.885.677,00 1 sudah 

selesai

18 Belanja Modal Alat 

Kedokteran Nuklir berupa 

HOTLAB dan 

Radioimmunoassay Lab

Barang E-Purchasing BLUD 41716199 Jan-23

1

1            8.895.000.000,00 1 sudah 

selesai

19 Belanja Modal Bangunan 

Kesehatan berupa Belanja 

Lanjutan Pembangunan 

Gedung Kanker

Konstruksi Dikecualikan BLUD 38434514 Januari

1

1      18.549.979.955,00 1 sudah 

selesai

C Bidang Jaminan Sosial dan Ketenagakerjaan

1 Dinas Sosial, 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Perlindungan 

Anak Provinsi Bali

20 Belanja Modal Bangunan 

Gedung Tempat Kerja Lainnya

Konstruksi Tender APBD 38023711 Januari

1 1

       3.726.430.835,00 3.616.130.200,00                   3.616.130.200,00 1                                             -                                 110.300.635 23 20 10 sudah 

selesai

2 Dinas 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa, 

Kependudukan 

dan Catatan Sipil

21 Belanja Persediaan untuk 

Diserahkkan kepada 

Masyarakat berupa bahan 

pangan/bahan pokok

Barang e-Purchasing APBD 39082751 Januari 

2023

1 1

           2.740.000.000,00 

1

sudah 

selesai

D Bidang Adat, Agama, Tradisi, Seni dan Budaya

1 Dinas Pekerjaan 

Umum, Penataan 

Ruang, 

Perumahan dan 

Kawasan 

Permukiman 

Provinsi Bali

22 Pembangunan Dinding 

Penahan Tanah (DPT) di Area 

Pura Penataran Lempuyang, 

Kecamatan Abang, Kabupaten 

Karangasem

Konstruksi Tender APBD 38791776 Januari

1

1 7.459.319.078,00        7.406.253.363 CV. ARISTA 

CAHAYA BUANA

Ni Putu 

Airningsih

                       5.751.590.709 1                        1.654.662.654                              1.707.728.369 86 23 10 sudah 

selesai

23 Pengembangan Pura Tegal 

Suci Pagenian dan Pura Beji 

Telaga Geni Besakih

Konstruksi Tender APBD 38792010 Januari

1

1 9.434.037.000,00        9.434.036.989 CV. Perama 

Dewata

Ida Bagus 

Wijaya Kusuma

                       6.488.648.092 1                        2.945.388.897                              2.945.388.908 103 21 11 sudah 

selesai



S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Nama/Alamat 

Penyedia

Nama

Direktur
 Nilai (Rp.) 

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Efisiensi                            

(R-U) HPS

Sisa Anggaran                  

(Q-U) PAGU

Bidang Pangan, Sandang dan Papan

Sumber DanaMetode PemilihanNo Satuan Kerja No Nama Paket Jenis Pekerjaan Ket.

J
m

l 

P
e
n
a
w

a
ra

n

P
e
n
a
w

a
ra

n
 

D
ie

v
a
lu

a
s
i

M
e
m

e
n
u
h
i 

S
y
a
ra

t

Kualitas
Kesesuaian Waktu 

Pemilihan

Pagu (Rp) HPSKode RUP

Waktu Pemilihan
Ketepatan Waktu 

Pengumuman RUP

RUP Realisasi

Kontrak/Realisasi

Kesesuai an 

Waktu Serah 

Terima Pekerjaan

Biaya (Rp.)

24 Pembangunan Monumen Situs 

Kerajaan Kertalangu, Kec. 

Denpasar Timur, Kota 

Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38799710 Januari

1

1 5.000.000.000,00        4.963.656.533 CV. PASANG 

INDAH

I Wayan 

Merthana

                       4.566.564.010 1                           397.092.523 61 4 4 sudah 

selesai

25 Pembangunan Wantilan Pura 

Luhur Pucak Terataibang, 

Kec. Baturiti, Kab. Tabanan

Konstruksi Tender APBD 38200693 Januari

1

1 1.000.000.000,00        996.122.245 996.122.245                         1                                             - 20 18 11 sudah 

selesai

26 Rehabilitasi Balai Banjar 

Besakih Kangin Kab. 

Karangasem

Konstruksi Tender APBD 38792545 Mei

1

1 1.295.580.093,00 1.293.914.811 CV. ARISTA 

CAHAYA BUANA

Ni Putu 

Airningsih

1.002.478.456                      1                           291.436.356 29 5 4 sudah 

selesai

27 Penataan Drainase di Kawasan 

Suci Besakih Kabupaten 

Karangasem

Konstruksi Tender APBD 38799390 Januari

1

1 2.355.638.263,00 1 21 18 13 sudah 

selesai

28 Pembangunan Anjung 

Pandang di Kawasan Suci 

Besakih Kabupaten 

Karangasem

Konstruksi Tender APBD 38799591 Januari

1

1 4.243.003.784,00 4.243.002.546  PT. TAURUS 

SEJAHTRA

I Ketut Sipang                        3.263.393.322 1                           979.609.224                                 979.610.462 141 18 10 sudah 

selesai

29 Penataan Area Parkir Kawasan 

Kedundung Besakih, Kec. 

Rendang, Kab. Karangasem

Konstruksi Tender APBD 41533990 Mei

1

1 5.000.000.000,00 4.900.140.971 CV. PASANG 

INDAH

I Wayan 

Merthana

                       4.066.853.944 1                           833.287.027                                 933.146.056 67 7 7 sudah 

selesai

30 Penataan Area Bencingah dan 

Catus Patha Kawasan Suci 

Besakih

Konstruksi Tender APBD 41976765 Januari

1

1 4.418.233.200,00 4.418.137.441 CV. MAHANTARA Ida Ayu Putu Sri 

Mahapatni.,ST.,

MT.

                       3.885.000.000 1                           533.137.441                                 533.233.200 65 18 16 sudah 

selesai

E Prioritas Pendukung Pariwisata (Pembangunan Infarstruktur)

1 Dinas 

Perhubungan 

Provinsi Bali

35 Belanja Modal Rambu Bersuar Barang Tender APBD 38040967 Apr-23

1 1

              305.000.000,00 

1

                                            - 10 5 5 sudah 

selesai

36 Belanja Modal Rambu Bersuar Barang Tender APBD 38041269 Apr-23

1

1               306.300.000,00 

1

                                            - 15 12 12 sudah 

selesai

37 Belanja Jasa yang diberikan 

kepada pihak Ketiga/Pihak 

Lain/ Masyarakat, Spesifikasi: 

Pembelian Layanan 

Pendukung Angkutan Umum 

Trans SARBAGITA

Barang Tender APBD 38266556 Des 2022

1 1

           1.253.575.796,00 1116714396 Perusahaan 

Umum 

Pengangkutan 

Penumpang 

Djakarta

JONI 

PRASETIYANT

O

               1.094.070.178 

1

                            22.644.218 3 3 3 sudah 

selesai

38 Belanja Jasa yang diberikan 

kepada pihak Ketiga/Pihak 

Lain/ Masyarakat, Spesifikasi: 

Pembelian Layanan Angkutan 

Umum Denpasar - Bangli

Jasa Lainnya Tender APBD 38266858 Des 2022

1 1

           1.323.594.212,00 1063089631 Perusahaan 

Umum 

Pengangkutan 

Penumpang 

Djakarta

Joni 

Prasetiyanto

               1.035.773.182 

1

                            27.316.449 10 4 4 sudah 

selesai



S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Nama/Alamat 

Penyedia

Nama

Direktur
 Nilai (Rp.) 

S
e
s
u
a
i

T
id

a
k

Efisiensi                            

(R-U) HPS

Sisa Anggaran                  

(Q-U) PAGU

Bidang Pangan, Sandang dan Papan

Sumber DanaMetode PemilihanNo Satuan Kerja No Nama Paket Jenis Pekerjaan Ket.

J
m

l 

P
e
n
a
w

a
ra

n

P
e
n
a
w

a
ra

n
 

D
ie

v
a
lu

a
s
i

M
e
m

e
n
u
h
i 

S
y
a
ra

t

Kualitas
Kesesuaian Waktu 

Pemilihan

Pagu (Rp) HPSKode RUP

Waktu Pemilihan
Ketepatan Waktu 

Pengumuman RUP

RUP Realisasi

Kontrak/Realisasi

Kesesuai an 

Waktu Serah 

Terima Pekerjaan

Biaya (Rp.)

39 Belanja Jasa yang diberikan 

kepada pihak Ketiga/Pihak 

Lain/ Masyarakat, Spesifikasi: 

Pembelian Layanan Angkutan 

Umum Trans SARBAGITA

Barang Tender APBD 38351820 Des 2022

1 1

           2.534.000.000,00 2333451703 Perum DAMRI                2.317.299.952 

1

                            16.151.751 4 2 2 sudah 

selesai

40 Belanja Modal Bangunan 

Fasilitas Umum Spesifikasi : 

Pekerjaan Pemasangan Mobile 

office Container dan Halte 

Standar

Konstruksi Tender APBD 38770055 Januari 

2022

1 1

              331.282.000,00 

1

13 11 9 dibatalkan

41 Belanja Jasa yang diberikan 

kepada pihak Ketiga/Pihak 

Lain/ Masyarakat, Spesifikasi: 

Penyediaan Layanan 

Operasional Shuttle Bus Listrik 

Jasa Lainnya Tender APBD 42285441 Martet 

2023

1

1            1.397.000.000,00 

1

14 9 8 dibatalkan

2 Dinas Pekerjaan 

Umum, Penataan 

Ruang, 

Perumahan dan 

Kawasan 

Permukiman 

Provinsi Bali

42 Pembangunan Pengaman 

Sungai Tukad Buhu Kabupaten 

Karangasem

Konstruksi Tender APBD 38062687 Martet 

2024

1

1            3.060.000.000,00 3059999950 CV. KOKAK 

SRIGATHI

I Ketut Suparta                1.956.500.000 

1

                       1.103.499.950                              1.103.500.000 68 22 13 sudah 

selesai

43 Rehabilitasi Jaringan Irigasi D.I 

Gerana di Kabupaten Badung 

(DAK)

Konstruksi Tender APBD 38064940 Januari 

2023

1

1           12.987.165.000,00 12987164870 PT. LABA JAYA 

SEJAHTERA

I Made Winaya 8.330.387.183

1

                       4.656.777.687                              4.656.777.817 99 23 12 sudah 

selesai

44 Rehabilitasi Jaringan Irigasi D.I 

Benel di Kabupaten Jembrana 

(DAK)

Konstruksi Tender APBD 38064971 Januari 

2023

1

1            7.256.379.000,00 7256378528 CV. KARYA 

HANDIKA

I Putu Arya 

Parwata, ST

               4.317.380.485 

1

                       2.938.998.043                              2.938.998.515 120 27 14 sudah 

selesai

45 Pembangunan Sumur Uji di 

Banjar Selombo 

DesaBondalem Kec. Tejakula 

Kab.Buleleng

Konstruksi Tender APBD 38088821 Februari 

2023

1

1            1.064.000.000,00 1057443390 CV Madya Karya Agnes Chyntia                   888.147.471 

1

                          169.295.919                                 175.852.529 28 5 4 sudah 

selesai

46 Belanja PAC untuk 

Operasional SPAM

Barang Tender APBD 38093628 Februari 

2023

1

1            1.500.000.000,00 

1

22 9 7 dibatalkan

47 Belanja Bahan Kimia SPAM 

Petanu

Barang Tender BLUD 38093791 Juni 2023

1

1            1.400.000.000,00 

1

32 5 5 sudah 

selesai

48 Belanja Modal Alat 

Laboratorium Bahan 

Bangunan Konstruksi

Barang Tender BLUD 38182655 Juni 2023

1

1               734.242.000,00 

1

19 7 5 sudah 

selesai

49 Rekonstruksi Jalan Ruas Jalan 

Provinsi Jln. A Yani Utara 

(Denpasar);

Konstruksi Tender APBD 38355061 Januari 

2023

1

1           37.831.939.902,00 37831939902 PT. Sinar Tunas 

Karya Utama

Ir. I KETUT 

SULANDRA

             37.019.435.512 

1

                          812.504.390                                 812.504.390 54 8 4 sudah 

selesai

50 Rekonstruksi Jalan Ruas Jalan 

Provinsi Ubud -Tegalalang - 

Bubungbayung di Kabupaten 

Gianyar;

Konstruksi Tender APBD 38355062 Januari 

2024

1

1           29.508.454.338,00 29508454338 PT. PRAMANA 

ARTHA RAHARJA

Yudhi 

Kurniawan,ST

             28.885.003.420 

1

                          623.450.918 49 6 4 sudah 

selesai
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51 Pembangunan Jalan dan 

Jembatan pada Ruas Jalan 

Provinsi Sp. Buruan - 

Senganan - Pacung;

Konstruksi Tender APBD 38355064 Januari 

2023

1

1           18.000.000.000,00 18000000000 PT. Parama Adhi 

Pratama

Adrianto Eka 

Nugraha

             14.400.000.000 

1

                       3.600.000.000 30 13 11 sudah 

selesai

52 Rehab Gedung Kantor 

Merdeka di Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38747305 Mei 2023

1

1            1.000.000.000,00 980000000                     75.000.000 

1

                          905.000.000 20 8 8 sudah 

selesai

53 Rehabilitasi Gedung Kantor 

dan Penataan Lingkungan 

Dinas PUPRKIM Prov. Bali

Konstruksi Tender APBD 40698287 Januari 

2023

1

1               993.591.858,00 

1

                                993.591.858 12 5 3 sudah 

selesai

54 Pengadaan Loose Furniture 

Gedung Kertha Sabha

Barang Tender APBD 41531841 Januari 

2023

1

1            3.000.000.000,00 

1

                                            - 21 11 9 sudah 

selesai

55 Belanja Modal Jaringan Air 

Minum Lainnya

Barang Tender APBD 41554570 Mar-23

1

1            9.166.000.000,00 

1

45 20 12 sudah 

selesai

56 Pemeliharaan Berkala Jalan 

Ruas Jalan Provinsi Jln. 

Gunung Agung - Gunung 

Sanghyang (Denpasar)

Jasa Lainnya Tender APBD 41827339 Jan-23

1

1           21.759.317.863,00 

1

                           21.759.317.863 21 11 9 sudah 

selesai

57 Rehabilitasi Saluran Drainase 

dan Trotoar Pada Ruas Jalan 

Provinsi Jln. Merdeka (Bangli), 

Jln. Nusantara (Bangli), Jln. 

Kusumayuda (Bangli), Jln. 

Airlangga (Bangli)

Konstruksi Tender APBD 41832272 Jan-23

1

1           38.017.606.459,00 

1

24 11 8 sudah 

selesai

58 Belanja Perkuatan Tebing dan 

Saluran Pada Ruas Jalan 

Provinsi Bts. Kota Denpasar - 

Sp. Petang

Konstruksi Tender APBD 41832699 Jan-23

1

1               800.000.000,00 

1

20 10 7 sudah 

selesai

59 Pemeliharaan Rutin Jalan dan 

Holding pada Ruas Jalan 

Provinsi Sp. Penelokan - Bts. 

Buleleng (DAK)

Jasa Lainnya Tender APBD 41835875 Jan-23

1

1            2.299.766.741,00 

1

                             2.299.766.741 12 12 11 sudah 

selesai

60 Pemeliharaan Berkala Jalan 

pada Ruas Jalan Provinsi Sp. 

Penelokan - Bts. Buleleng 

(DAK)

Jasa Lainnya Tender APBD 41949685 Jan-23

1

1            9.195.129.069,00 

1

                             9.195.129.069 14 4 5 sudah 

selesai

61 Rehabilitasi PSU Permukiman Jasa Lainnya Tender APBD 42051300 Mar-23

1

1               820.000.000,00 819.972.906 PT. PRAJA 

KARYA MULIA

I Made Mudita                   615.979.061 

1

                          203.993.845                                 204.020.939 53 19 12 sudah 

selesai
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62 Pemasangan PipaTersier dan 

Sambungan PelangganAir 

Limbah Perpipaan Terpusat 

diKab. Badung dan Kota 

Denpasar

Konstruksi Tender APBD 38756268 Mar-23

1

1 1.000.000.000 999.999.963 CV. Nandini I Komang 

Suamba

                  941.280.000 

1

                            58.719.963                                   58.720.000 25 10 10 sudah 

selesai

3 Badan 

Penanggulangan 

Bencana  Daerah

63 Belanja Modal Alat 

Komunikasi Khusus

Barang Tender APBD 41469643 Januari 

2023

1

1            1.470.000.000,00 1455565200 PT. HARAPAN 

PERTIWI 

BANGUN 

NUSANTARA

DIMAS WAHYU 

NUGROHO

               1.410.033.000 

1

                            45.532.200                                   59.967.000 24 11 9 sudah 

selesai

4 Dinas Komunikasi 

Informatika dan 

Statistik

64 Belanja Konstruksi Dalam 

Pengerjaan Bangunan 

Fasilitas Umum

Konstruksi Tender APBD 38036103

1

1 117.781.554.000 117781554000 PT. HUTAMA 

KARYA 

(PERSERO)

Ir. Nyoman Endi 

Mahendra, S.T. 

M.B.A.

           115.017.914.677 

1

                       2.763.639.323                              2.763.639.323 22 12 10 sudah 

selesai

65 Konstruksi Dalam Pengerjaan 

Bangunan Gedung Tempat 

Kerja-Bangunan Fasilitas 

Umum

Jasa Lainnya Tender APBD 38036164

1

1 10.281.554.000

1

23 12 12 dibatalkan

               65           -            39            8             520.799.805.590           321.187.952.864            295.114.147.999                47       -              26.727.328.365                   56.390.657.975      1.624              504       359 

      82,98 497.622.654.990         100,00                                     -      19,33 

 Desember, 2023 

Jumlah
                      100,00 71,23%
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